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“Todos os dispositivos sofisticados e wifi do mundo nédo
vdo fazer diferenga se ndo tivermos grandes professores em
sala de aula”

(Barack Obama)
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Introducao

O Projeto Educativo é “o documento que consagra a orientagao educativa de escola,
elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestao para um horizonte
de trés anos no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias

segundo os quais a escola se propde cumprir a fun¢do educativa.” DL n2115-A/98 de 4

de maio.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Crato, para o triénio 2022-2025,
espelha um conjunto de normativos e orientagdes que assentam no nosso sistema
educativo e, tendo em conta as caracteristicas da comunidade educativa a que
respeita, reine um conjunto de intengdes (metas) que se pretendem alcancadas,
tendo como referéncia o que é exigido numa era em que o global se torna local e vice-
versa.

A luz das atuais orientac¢des legislativas e producdes bibliograficas que vdo sendo
publicadas pelo préprio Ministério da Educacdo, aspira-se a que o Projeto Educativo
seja um documento orientador da vida presente e futura da Escola, sabendo que
também passa pela compreensio do que atualmente a bibliografia cientifico-
pedagdgica nos tem vindo a revelar, no sentido de como se processa a aprendizagem
e por conseguinte, como deverdao os docentes avaliar o que aprendem as criangas e

alunos. O Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho, que aprova o regime juridico de

autonomia, administracado e gestao dos estabelecimentos publicos da educacado pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, considera, no seu art? 9-A, como
instrumentos prioritarios da gestdao o Projeto Educativo e o Plano Anual e Plurianual

de Atividades. Mais recentemente, os decretos-lei 54/ 2018 e 55/ 2018, ambos de 6 de

julho, bem como os documentos orientadores intitulados Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola,
Aprendizagens Essenciais, Avaliacdo das Aprendizagens, Referencial para a Educacao
Ambiental e Plano para a Transicdo Digital na Educacdo, embora com caracteristicas

diferentes, todos eles se interrelacionam, obedecendo a uma ldgica de integracdo e de

Agrupamento de Escolas do Crato
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articulacdo, tendo em vista a coeréncia, a eficacia e a qualidade do servico prestado.
E, assim, a partir destes pressupostos que se pretende definir uma linha orientadora
na construgao de todos os documentos do Agrupamento, sempre atentando a uma ja
referida ldgica de integracdo e articulacao.

No entanto, sé é possivel encarar o Projeto Educativo desta forma se o mesmo for
assumido como visdo e missdo para todos os elementos da comunidade educativa,
exigindo partilha, cooperagdao e assun¢ao de responsabilidades no conjunto do
trabalho desenvolvido pelo Agrupamento.

Pretende-se que o Agrupamento aprenda a conhecer-se cada vez melhor,
cultivando uma filosofia de “Auto observar-se”, reconhecendo as suas fragilidades de
forma a potenciar os seus pontos fortes e planificar objetivamente as a¢des futuras
com vista a facultar aos alunos uma educagdo escolar que permita a construgao e
sedimentacdo de uma cultura cientifica e artistica de base humanista mobilizadoras de
sucesso, de valores e competéncias que lhes permitam intervir na sociedade, tomar
decisdes livres e fundamentadas e tenham uma capacidade de participacdo civica,

ativa, consciente e responsavel.

Agrupamento de Escolas do Crato
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PARTE I

1 - Contextualizacido do AECrato

Vila e sede de concelho, outrora cidade e sede de bispado, o Crato assenta sobre as
ruinas de uma grande e muito remota povoac¢do, geralmente identificada com
UCRATE, referida por Ptolomeu e fundada pelos Cartagineses no ano 504 a.C.

Tomada e devastada pelos Mouros em 716, foi-lhes conquistada por D. Afonso
Henriques em 1160.

Em 1232, foi doada por D. Sancho Il a Ordem dos Hospitalarios, sendo seu Prior D.
Mem Gongalves, que lhe concedeu o seu primeiro foral.

Em 1335, D. Alvaro Goncalves Pereira, Mestre da Ordem, transfere a sede do
priorado para a vila do Crato, tendo mandado erigir, no sitio de Flor da Rosa, um
mosteiro que passou a ser a casa-mater daquela ordem em Portugal. Um dos seus
filhos, D. Nuno Alvares Pereira, manteve uma forte ligagdo a esta localidade, estando
0 seu nome intimamente ligado ao concelho.

A partir do séc. XVI, a Ordem do Hospital passou a denominar-se Ordem de Malta,
nome pelo qual, ainda hoje, é conhecida.

Em 1512, a vila teve novo foral, concedido por El-Rei D. Manuel, monarca que

escolheu a vila do Crato para celebrar o seu casamento.

Agrupamento de Escolas do Crato
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Mapa 1 - Localizacdo Geografica do Concelho do Crato .
LUIILEIIIU UU Uldlu pPEILEIILE dU uidliw ue rultaicgie € Situa-se no Nordeste

Alentejano, integra atualmente quatro freguesias: Unido das freguesias de Crato e
Martires, Flor da Rosa e Vale do Peso, Aldeia da Mata, Gafete e Monte da Pedra.

O Crato ocupa uma area de 398 km2, correspondendo a 4,8% do territério do
distrito, e tem uma densidade populacional de 8,1 hab/ km? sofrendo um decréscimo

nos ultimos anos.

O meio é essencialmente rural, com exploracGes agricolas tradicionais de pequena
dimensdo. O setor secundario apresenta-se quase inexistente, sendo o seu tecido
empresarial constituido predominantemente por micro e pequenas empresas cuja
atividade esta sobretudo direcionada para os mercados locais e regionais. Nos ultimos
anos, surgiram algumas unidades de turismo rural que tém promovido emprego e
dinamizacdo de espacos mais atrativos para um mercado alargado.

Em linha com o que ocorre no resto da regido, verifica-se no Crato uma forte
dependéncia do setor publico, o que realca a debilidade de uma estrutura empresarial
pautada por fracos indices de empreendedorismo e uma escassa cultura de risco. Os

servigos do concelho identificam-se como as entidades empregadoras por exceléncia.

O Crato esta inserido numa regido objeto de um processo de despovoamento,
acentuado nas ultimas décadas, o que tem originado uma diminui¢cdo da populagao

nomeadamente 25,8% entre os anos 2001 a 2022 e o envelhecimento da populacao.
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TOTAL 4348 3708 3225
Homens 2077 1725 1485
Mulheres 2271 1983 1740
Faixa etdria 2001 2011 2021
0-14 anos 436 351 287
15-65 anos 2456 2054 1648

2 65 anos 1456 1303 1290

Quadrol -Distribui¢do da populagdo por género e por faixa etaria (in INE — Censos 2001/ Censos 2011/

Pordata 2017/Pordata 2021)

Pelos indicadores demograficos disponiveis, verifica-se que a taxa de mortalidade é

Indicadores gerais 2001 2011 2017 2021
Area (km2) 398,33
Densidade populacional (hab/ km?) 10,9 9,3 8,2 8,1
Freguesias 6 6 4 4
Populagao residente 4348 3708 3266 3225
Variacdo (2001-2021) % -25,8%
Taxa de natalidade 5,8 6,5 7,3 5,5
Taxa de mortalidade 23,1 28,1 18,9 28,8
Taxa de nupcialidade 4,6 2,2 3,1 2,9
indice de envelhecimento 350,8 328,7 374,8 447,6

muito superior a de natalidade o que, aliado ao decréscimo da popula¢do jovem e ao

aumento do indice de envelhecimento faz do Crato um municipio muito envelhecido.

Este envelhecimento demografico traduz naturalmente altera¢cdes na distribuicdo

etaria da populacdo residente no concelho do Crato, expressando uma maior

proporcdo de populacdo em idades mais avancadas.

Pelo comportamento demografico do grupo etdrio de 15-65 anos, é previsivel que

0 municipio mantenha niveis muito baixos de renovacdo da populacdo ativa.

Quadro 2 - Populagéo residente (in INE — Censos 2001/ Censos 2011/ Pordata 2017/ Pordata 2021

Agrupamento de Escolas do Crato
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2 - UNIDADE ORGANICA

A escola preparatdria do Crato comegou a funcionar no ano letivo de 1977/1978,
em instala¢des cedidas pela Camara Municipal do Crato.

Em 1985 pelo Despacho 21MES/ 85, o Ministério do Equipamento Social, em

conjunto com o Ministério da Industria e Energia, determina a constru¢cdo de um
edificio que vise “desenvolver o estudo de materiais e novas tecnologias para
aproveitamento das potencialidades da energia solar” e “que a escola a construir
constante do mesmo despacho conjunto seja erguida no concelho do Crato.”

No ano letivo de 1987/ 1988, procede-se a mudanca de instalacdes transferindo-
se a escola para o atual edificio.

Em 1992, pelo Despacho 45/SEEBS/SER/92, é aprovada a lista de escolas basicas

de nove anos, constando na lista, da entdo Direcao Regional de Educacdo do Sul, a
Escola C+S do Crato.

Em 1993, é publicada a lista de escolas basicas integradas a funcionar em regime de
experiéncia pedagdgica, a partir do ano letivo de 1993/ 1994, onde consta a Escola

Basica Integrada do Crato. E, em 1998 é criado o Agrupamento de Escolas do Crato.

12
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Em 2000, procede-se a novo ajustamento do parque de estabelecimentos de ensino

e pela Portaria 647-B/ 2000, de 22 de agosto, é criada a Escola Basica Integrada

do Crato.
Em 2005, pela Portaria 1329/ 2005, de 29 de dezembro, e no ambito do

reordenamento escolar, é criada a Escola Bdsica Integrada com Jardim de
Infancia (EBI/ JI) Professora Ana Maria Ferreira Gordo, Crato. A suspensdo
progressiva das escolas do 12 ciclo das freguesias de Flor da Rosa, Aldeia
da Mata, Pisdao, Gifete, Monte da Pedra e Vale do Peso levou a que,
atualmente, apenas esteja a funcionar a escola sede do Agrupamento
EBI/JI/Professora Ana Maria Ferreira Gordo, integrando a educacdo pré-
escolar e os 12, 22 e 32 ciclos do ensino bdsico (CEB). A 28

de julho de 2015 foi celebrado, entre o Municipio do Crato, a Presidéncia
do Conselho de Ministros e o entdo Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC),

o _Contrato n° 553/ 2015, de 28 de julho (contrato interadministrativo de

delegacdo de competéncias — contrato de educacdo e formacdao municipal),

previsto na Lei n® 75/ 2013, de 12 de setembro, na sua redacgdo atual.

Entretanto, através da publicacdo da Lei n® 50/ 2018,de 16 de agosto, foi

estabelecido o quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias

locais e para as entidades intermunicipais, sendo que o Decreto-Lei n® 21/

2019, de 30 de janeiro, na sua redacdo atual, veio concretizar o quadro de

transferéncia de competéncias para os 6rgdaos municipais e para as

entidades intermunicipais, no dominio da educacao.

A atribuicdo do nome do patrono a escola constitui ndo sé um fator relevante
da sua integracdo no meio, mas também uma maneira dos diferentes intervenientes
da comunidade educativa se identificarem e se reverem na instituicdo — Escola. Por
outro lado, pretende-se, por esta via, perpetuar a figura e o exemplo de alguém
relevante e que possa servir de guia para a construcdo de um projeto de escola, de
vida e de sociedade.

Assim, foi um ato de total justica propor o nome de Ana Maria Ferreira Gordo para

patrono do AECrato, tornando a uma memdaria viva para todos nos.

13
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Ana Maria Ferreira Gordo nasceu em Aljustrel a 5 de janeiro de 1941, residindo no
Crato desde 1970.

Iniciou fungGes docentes na Escola Preparatéria de Nisa em 1970, onde foi Vice-
Presidente em 1973/ 1974; em 1977, foi colocada na Escola Preparatéria do Crato,
sendo Vice-Presidente da Comissdo Instaladora em 1977/ 1978 e em 1978/ 1979 e
Presidente do Conselho Diretivo no ano letivo de 1979/ 1980.

Em 1980/ 1981 e 1981/ 1982 foi professora na Escola Preparatéria de Portalegre,
onde tinha estagiado. No ano letivo de 1982/ 1983, voltou a Escola Preparatdria do
Crato onde desempenhou as fung¢des de Vice-Presidente do Conselho Diretivo. Do ano
letivo de 1983/ 1984 ao de 1995/ 1996 foi Presidente do Conselho Diretivo da Escola
do Crato, dando provas de grande competéncia e integridade, reconhecidas por toda
a comunidade educativa.

Os seus 31 anos de carreira sdo um marco exemplar da sua personalidade e
atividade, ficando, para quem a conheceu, a memoria terna da professora admiravel e
da mulher de rara verticalidade. Para todos, fica o exemplo da dignidade de um
percurso.

Ana Maria Ferreira Gordo faleceu no dia 6 de setembro de 2001.

O entdo Conselho Executivo, com a concordancia da Camara Municipal do Crato
prop6s a atribuicdo de patrono da nossa Escola a Ana Maria Ferreira Gordo. Esta
proposta foi aceite em maio de 2003.

A 4 de fevereiro de 2004 realizou-se a cerimodnia de descerramento da placa de
identificacdo da nossa escola, com a presenca da Diretora Regional de Educacdo, Dr.2

Teresa Godinho.

A construcao do edificio da escola, a primeira projetada a nivel nacional para
comportar os trés ciclos de escolaridade, obedeceu a uma filosofia de criacdo de um
espaco de bem-estar que proporcionasse e facilitasse o processo de ensino
aprendizagem, socorrendo-se para isso de um tipo arquiteténico perfeitamente
inovador e tecnicamente pioneiro, com vista a otimizar as condi¢des térmicas, de
iluminacdao e ventilacdo naturais, estando equipada com material audiovisual e

didactico em quantidade e qualidade razodaveis. Atualmente, a escola dispGe de: salas

14
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de aula dos grupos/ turmas (pré, 12, 22 e 32 CEB); salas de aula especificas (salas das
disciplinas de Educacdo Visual e Educacdo Tecnoldgica, 22 ciclo, Educagdo Visual, 32
ciclo, Educagao Musical, Tecnologias de Informagdao e Comunicagdo e laboratério de
ciéncias fisicas e naturais); portaria; papelaria/ reprografia (os dois servigos funcionam
no mesmo espac¢o); sala de professores; sala de assistentes operacionais; sala
multiusos (dentro da qual se localiza a radio escolar); bufete; refeitério; gabinetes; sala
de apoio a educacgao inclusiva; servicos administrativos; sala de trabalho dos diretores
de turma; biblioteca escolar; sala das atividades de animacao e apoio a familia; sala de
estudo.

A zona exterior estd amplamente arborizada e encontra-se apetrechada com
campos de jogos e um parque infantil. A piscina coberta e o pavilhdo desportivo, da
responsabilidade do municipio, sdo locais contiguos a escola, onde decorrem

atividades letivas e extracurriculares.

O AECrato integra criancas da Educacdo Pré-Escolar e alunos do Ensino Basico.

Tipologia Nivel
Educacao Pré-Escolar Jardim de Infancia
12 Ciclo
Ensino Basico 22 Ciclo
32 Ciclo

Quadro 3 - Tipologias e niveis de ensino

15
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No presente ano letivo o AECrato tem de dois grupos no Ensino Pré-escolar, quatro

turmas do primeiro ciclo, duas turmas do segundo ciclo e cinco turmas do 32 ciclo.

O Educacao Pré-Escolar beneficia de Atividades de Animagdo e Apoio a Familia
(AAAF), da responsabilidade da Camara Municipal.

As AAAF sdo uma resposta as necessidades da familia que se destinam a assegurar
0 acompanhamento das criancas em idades precoces e desenvolvem-se em 3

momento:

Manha: 08:30/09:30 Almogo: 12:00/13:00 Tarde: 15:30/18:00

16
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O AECrato, em parceria com CMC, oferece aos alunos do primeiro ciclo, apos o Atividades de

Enriguecimento

horario letivo, um conjunto de atividades de enriquecimento curricular (AEC). Curricular

Estas atividades sdao de natureza eminentemente lUdica, formativa e cultural,
incidindo em varios dominios, a saber: saude, desportivo, artistico, cientifico

e tecnoldgico.

Atelié Artes

Ensino
experimen Patrimdnio
tal das Local
Ciéncias

Atividade
Fisica
Desportiva

Saudavel(
Mente)

Os clubes sdo um espaco de aprendizagem, integracdo e socializacdo, que tém
como objetivo: favorecer o desenvolvimento das fun¢bes psicomotoras, afetivas e
sociais; estimular a descoberta e o desenvolvimento da criatividade; favorecer o
conhecimento e a valorizagao da cultura nacional.

Assim, por proposta dos docentes e discentes, o AECrato oferece um leque
diversificado de clubes, que vai ao encontro dos interesses e aptiddes dos

proponentes. S3o eles:

Agrupamento de Escolas do Crato
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Vidas
Ubuntu
na Escola

O AECrato tem posto em pratica os seguintes projectos transversais (projetos Projetos de Escola
locais, nacionais e internacionais) que, pela sua diversidade e especificidade,
complementam as atividades curriculares, com vista a uma formacao holistica do

aluno.

ERASMUS + e
outros
projetos
internacionais

Ciéncia a
Brincar

Assembleia
Municipal
Jovem do

Crato

DESPORTO
ESCOLAR

Ubuntu
na Escola

Agrupamento de Escolas do Crato
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Pretende-se que tanto as AEC, como os Clubes e os Projetos referenciados sejam
promotores de competéncias nas diferentes dreas do saber: Saber e Saber fazer; Ser

e Saber Estar (Areas do Perfil do Aluno).

No presente ano letivo (2021/2022), o AECrato tem 245 alunos inscritos
distribuidos do seguinte modo: Educacao Pré-Escolar, 41 alunos; 12 Ciclo, 90 alunos;
22 ciclo, 44 alunos e o 32 ciclo, 70 alunos. E de referir que um dos alunos do 12 ciclo

estd, no presente ano letivo, a usufruir do ensino domicilidrio.

ALUNOS
246 245
234 .
92

87 86 85 75 67 65 71

40 41 5 41 II 44 40 40 41 ll I
EPE 12 CEB 29 CEB 32 CEB TOTAL

W 2018/2019 M 2019/2020 2020/ 2021 W 2021/ 2022

Grafico 1 — Distribuicdo dos alunos por ciclo de ensino nos ultimos 4 anos

A monitorizagao do percurso dos alunos, nos ultimos quatro anos, permite-nos

concluir que estes se mantém no nosso Agrupamento ao longo do Ensino Basico.

Dos alunos que frequentam, no ano 2021-2022, o AECrato, apenas sete (2,9%)

sao de origem estrangeira.
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Grafico 2 — Distribuicdo das nacionalidades estrangeiras por ciclo de ensino e ano letivo
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Ao longo dos ultimos quatro anos verificou-se que houve pouca oscilagdo no

numero de alunos estrangeiros conforme grafico acima (Gréfico 2).

Presentemente, 3,3% dos alunos do AECrato sdo de etnia cigana. A sua presencga

verifica-se em todos os niveis de ensino, embora seja mais predominante no 12 Ciclo.

Alunos de Etnia

12 ciclo

29 ciclo 32 ciclo total

m2018-2019
m2019-2020
m2020-2021
m2021-2022

Grafico 3 — Distribui¢do dos alunos de etnia por ciclo de ensino e anos letivos.

Ao longo dos ultimos quatro anos verificou-se que houve uma diminuigdao dos

alunos de etnia a frequentarem o 12 Ciclo.
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Alunos com Agdo
Social Escolar

Constata-se que, no presente ano letivo, 38,8% dos alunos usufruem de ASE.

Alunos com ASE
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Grafico 4 — Distribuigdo dos alunos com Agdo Social Escolar (por escaldes) por anos letivos.

Verifica-se que esta percentagem, com leves variacdes, se tem mantido ao longo
dos ultimos quatro anos, com exce¢ao do ano 2019-2020, onde apenas 15,8% dos
alunos usufruiam de ASE. A escola em conjunto com a Camara Municipal tem dado

resposta social e académica a estes alunos.

Dos alunos do Agrupamento, 34,7% foram identificados para a EMAEI por terem Alunos que
usufruem do Dec.
registo de Medidas Universais, 10,2% por terem RTP e, destes, 2,4% usufruem de PEI. Lei n254

Nos ultimos trés anos registou-se um crescimento significativo de alunos que
usufruem de Medidas Universais, registando-se pouca alteragdo no numero de
alunos com RTP e diminuindo significativamente, este ano letivo, os alunos com PEl,

conforme se pode verificar no grafico abaixo.
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Alunos do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
julho
100
80 85 m 2019-2020
m 2020-2021
60 -
2021-2022
40
20 -
0 - 6
MU RTP PEI

Grafico 5 — Distribuicdo dos alunos que usufruem de medidas de Suporte a Aprendizagem e a

Inclus3o (decreto- Lei 54/2018).

De acordo com as orientagdes para o ano letivo de 2020/2021, emanadas pela
DGestE, DGE e DGS, o AECrato tem vindo a desenvolver, desde esse ano letivo o
Programa de Mentoria. Este programa deve identificar os alunos com mais
dificuldades em termos académicos, sociais e/ou afetivos e proporcionar-lhes a ajuda
de um dos seus pares. Neste relacionamento, um aluno mais qualificado em termos
académicos (aluno Mentor) ajuda outro (aluno Mentorando), designadamente no
desenvolvimento das aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na integracao
escolar, na preparacdao para os momentos de avaliacdo e em outras atividades
conducentes a melhoria dos resultados escolares. O objetivo deste programa é o de
melhorar o sucesso escolar e prevenir a exclusdo e o risco de abandono.

Para Implementacdo do Programa de Mentoria foi criada, em sede de Conselho
Pedagdgico, uma equipa responsdvel constituida por um elemento do SPO, pela
Coordenadora da BE, pela Coordenadora da EEAC e pela Coordenadora dos DT, sendo

esta Ultima, na presente data, a Coordenadora do Programa.

22

Agrupamento de Escolas do Crato

Programa de
Mentoria



Projeto Educativo 2022|2025

A taxa de transi¢gdo, no presente ano letivo, é de 97%, sendo que o 12 ciclo
apresenta uma taxa de sucesso de 97,8%, o 29 ciclo de 93,2% e o 32 ciclo de 98,6%.
Em relagdo aos anos letivos anteriores, como se pode ver no grafico abaixo,
verifica-se um aumento do sucesso escolar no 12 e 32 ciclo; jd no 22 ciclo a taxa de
sucesso diminuiu em 4,3% tendo atingido o seu maximo (100%) no ano letivo de

2019/2020.

Taxa de Sucesso

W 2018-2019 m2019-2020 wm2020-2021 m2021-2022

100,0%

98,6% 98,3%

97,7% 97,8%
96,5% 6,5%

12 ciclo 2%ciclo 3%ciclo Total

Grafico 6 — Taxa de Sucesso nos ultimos 4 anos.

Relativamente ao abandono escolar, conforme grafico abaixo, nos ultimos 4 anos
letivos ndo se registou qualquer abandono escolar.
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Taxa de Abandono Escolar
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Lecionam no AECrato um total de 42 docentes, sendo que vinte e oito fazem parte

do QA, doze do QZP e dois sao contratados. A estabilidade do corpo docente nos

ultimos anos tem sido importante na dindmica do AECrato.

QA

Docentes

M 2019/2020 m2020/2021 m2021/2022

Qzp Contratados

Total

Grafico 7 - Distribuicdo dos docentes por situagdo profissional e anos letivos.

O AECrato atualmente dispde de 7 Técnicos Superiores, 1 Técnico Especializado,
3 Assistentes Técnicos e 12 Assistentes Operacionais.
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Grafico 8 - Distribuicdo dos ndo docentes por situacdo profissional e anos letivos.
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A gestdo do Pessoal ndo Docente é feita pelo Municipio em estreita articulacdo

com a Direcdo desta unidade organica.

O organograma que se segue reflete a articulagdo entre os diferentes setores da

escola.
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Conselho Geral
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- lecnica de Servigo Social
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Os servicos de apoios especializados destinam-se a promover condicdes que

assegurem a plena integragao escolar do aluno, disponibilizam praticas ou servigos

com o objetivo de promover a aprendizagem e o sucesso de todos os alunos, em

particular os que se encontram em situacao de risco acrescido de insucesso escolar

ou, ainda, aqueles que necessitam de interven¢des mais frequentes e intensivas.

No AECrato foi constituida uma Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo

Inclusiva (EMAEI), apés a publicacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho.

A EMAEI constitui-se como um dos recursos organizacionais especificos de apoio

a aprendizagem e a inclusdo, adequando o processo de ensino-aprendizagem as

caracteristicas individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que a Escola

dispoe para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.

A EMAEI é constituida pelos seguintes elementos permanentes:

Representantes do
SPO (2 Psicologas)

Coordenadora do
Departamento de
CSH

Coordenadora da Equipa

(Docente de Educagdo
Especial

Coordenadora do
12 Ciclo

Subdiretora do
Agrupamento

Coordenadora dos
Diretores de
Turma

Esta estrutura apoia os conselhos de turma na identificagdo das barreiras a

aprendizagem com que o aluno se confronta, propondo estratégias para as

ultrapassar, de modo a assegurar que cada aluno tenha acesso ao curriculo e as
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Aprendizagens Essenciais de cada disciplina, potenciando em todos e em cada um o
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Esta equipa, na sua constituicdo permanente, reline-se uma vez por semana para
analisar as propostas dos Conselhos de Turma/Diretores de Turma.

Sempre que necessario, o coordenador da EMAEI pode convocar reunides
extraordindrias, com a devida antecedéncia, para analise de casos em que seja

fundamental a presenca de elementos variaveis.

Os SPO sao assegurados por um ou mais psicélogos. Funcionam em gabinetes
proprios, com horario definido anualmente pelo(s) técnico(s) com a aprovagao da
direcdo, desenvolvendo a sua acdo nos dominios da orientacdo escolar e vocacional,
do acompanhamento psicolégico e apoio psicopedagdgico e da consultoria,
promovendo o desenvolvimento do sistema de relacdes da comunidade escolar. A
solicitacao para atendimento pode ser feita por qualquer elemento da comunidade

educativa.

O centro de apoio a aprendizagem (CAA), previsto no artigo 132, do Decreto-Lei
n? 54/ 2018, de 6 de julho, na sua redagdo atual, € uma estrutura de apoio dindmica,
plural e agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias
existentes na escola, valorizando, assim, os saberes e as experiéncias de todos.
Funcionando numa légica de servicos de apoio, o CAA, enquanto recurso
organizacional, insere-se no continuo de respostas educativas disponibilizadas pela
escola.

A acdo educativa promovida no CAA é subsididria da acao desenvolvida na turma
do aluno, convocando a intervencdo de todos os agentes educativos,
nomeadamente, os docentes de Educacao Especial, o psicélogo e demais técnicos, os
docentes das diferentes areas disciplinares, respondendo as necessidades dos alunos
e complementando o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos
educativos, com vista a sua inclusdo, a promog¢do da qualidade da participacdo nas

atividades da turma e ao acesso a formagao. O CAA funciona em varios locais,
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distribuidos pelos espacos adequados a cada tipo de acdo ou atividade a realizar, a
saber: zonas para partilha de saberes entre os varios docentes, sala de estudo,
biblioteca, salas para apoio mais individualizado ou em grupo, designadamente a sala
de apoio a educacdo inclusiva, dreas para trabalho especifico de terapias, psicologia

escolar ou atividades de clubes ou de enriquecimento curricular.

O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) visa o apoio aos alunos e
respetivas familias nas mais diversas situacGes e dispde de varios técnicos
especializados funcionando em gabinete proprio. Integram o gabinete uma equipa
multidisciplinar (Técnicos Superiores em Psicologia, Servi¢o Social, Nutricdo Humana
e Qualidade Alimentar) funcionando de forma integrada e articulada, numa linha de
cooperacao a partilha de saberes e experiéncias entre si e com os diferentes agentes

educativos.

A Acdo Social Escolar (ASE) traduz-se num conjunto de medidas destinadas a garantir
a igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolares a todos alunos

e a promover medidas de apoio socioeducativo dirigidas aos alunos de agregados
familiares cuja situacdo econdmica determina a necessidade de comparticipagdes

financeiras.

O AECrato estabelece um conjunto de parcerias e acordos de cooperacdo, com
varias entidades da regido, que contribuem para o sucesso educativo dos nossos
alunos, designadamente:

e Banda Filarmdnica do Crato

e Bombeiros Voluntarios do Crato

e (Camara Municipal do Crato

e Centro de Saude

e Crato por Tudo 4- CLDS

e Guarda Nacional Republicana (Escola Segura)
e Instituto Padre Antdnio Vieira
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ITAD (O Instituto de Apoio e Desenvolvimento)
Jornal Alto Alentejo

Juntas de freguesias

Santa Casa da Misericordia

Universidade Sénior

31
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PARTE II

Para a elaboracdo do Projeto Educativo foram, por um lado, envolvidos e
auscultados todos os elementos que compdem a Comunidade Educativa, através da
aplicagao de questionarios e, em paralelo, foram analisados os documentos que
remeteram para a reflexdo e avaliagdo das praticas e dos resultados alcangados,

nomeadamente relatdrios de avaliagao interna (...).

3 - Equipa de Autoavalia¢ao da Escola

O Agrupamento de Escolas do Crato ird possuir uma equipa constituida por varios
elementos da comunidade educativa, que ira proceder a autoavaliagdo interna.

O Objetivo desta equipa é monitorizar a qualidade dos servicos prestados e
restantes estruturas internas, contribuindo assim, para o bem-estar e sucesso dos
nossos alunos, bem como, acompanhar as competéncias das criancas a saida do
Educacao Pré-Escolar e os resultados escolares até ao 92 ano. Pretende-se também
identificar os percursos dos alunos quando o terminam.

A monitorizacdo serd anual ficando esta a Unica equipa responsavel pela recolha
de todo o tipo de informacgao e dados.

Por ultimo, realiza-se uma reflexdo conjunta sobre os aspetos positivos e negativos

decorrentes da concretizacdao das A¢des de Melhoria.
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4 - Intervencao educativa

4.1. Eixos Prioritarios

O Projeto Educativo assenta em quatro eixos de intervencao educativa,
decorrendo daqui toda a operacionalizacdo para a sua concretizacdo, a saber:

Agrupamento de Escolas do Crato @
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Objetivos Centrais

Objetivos Estratégicos

Metas

Monitorizagao

Responsaveis

1.1. Promover a
recuperagdo e a
melhoria do
desempenho dos
alunos

1.1.1. Promover a aprendizagem

1.1.1.a) 70% dos alunos da turma
atingiram o sucesso pleno

Grupo turma

1.1.1.b) 85% da turma atingiu o sucesso

Por turma

1.1.2. Operacionalizar Projetos que
desenvolvam as competéncias
previstas no Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatodria

1.1.2.a) Pelo menos 2 projetos por ano
de escolaridade/ano letivo

N2 de projetos por
ano de
escolaridade/ano
letivo

- Coordenador de EECE
- Coordenador do 12
Ciclo

- Coordenador de DT

1.1.3. Divulgar as producgdes dos
alunos a Comunidade Escolar de

1.1.3.a) Divulgar 2 producGes por

N2 de trabalhos
divulgados por

- Coordenador de

forma aumentar a motivagao dos grupo/turma por ano letivo Projetos
grupo/turma
mesmos
1.1.4. Promover a utilizacdo do
Centro de Apoio a Aprendizagem N2 de alunos que
A 1.1.4.a) Manter o n2 de alunos que -
para desenvolver competéncias ) q utilizam o CAA por |- Coordenador do CAA

tendo em vista um perfil mais
auténomo

frequentam o CAA

periodo letivo
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Metas

Monitorizagao

Responsaveis

1.1. Promover
recuperar a melhoria
do desempenho dos
alunos.

1.1.5. Dar continuidade as
atividades desenvolvidas no ambito
do Programa Eco-Escolas

1.1.5.a) Realizar 1 atividade por grupo /

turma por periodo

N de atividades
realizadas por
grupo / turma por
periodo

1.1.6. Dar continuidade as
atividades desenvolvidas no dmbito
do Programa PES

1.1.6.a) Realizar 1 atividade por grupo /

turma por periodo

N2 de atividades
realizadas por
grupo / turma por
periodo

- Coordenador do

Programa Eco-Escolas

- Coordenador do PES

1.1.7. Dar continuidade as
atividades as atividades
desenvolvidas no ambito dos
Projetos Internacionais (Erasmus +
e/ou outros)

1.1.7.a) 1 projeto por ciclo e por ano
letivo

N2 de projetos por
ciclo/ano letivo

- Coordenador dos

Projetos internacionais

1.1.8. Desenvolver projetos de
ambito soliddrio com intervengdo
preferencialmente local

1.1.8.a) 1 Projeto por Educagdo Pré-
Escolar por ciclo e ano letivo

N2 de projetos por
EPE, ciclo/ ano
letivo

- Coordenador de
Projetos

1.1.9. Refletir sobre manifestagdes
culturais do patrimonio local e
regional

1.1.9.a) Realizar 1 agdo (visita de
estudo, producgdo de um trabalho,
exposicdo,...)

N2 de ag¢des por
EPE, ciclo/ ano
letivo

- Coordenador de
Projetos
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Objetivos Centrais Objetivos Estratégicos Metas Monitorizagao Responsaveis
- — ° .
1.1.10. Promover o contacto com a 1.1.1(?.Aa) Beallzar no minimo 3 N2 de experiéncias | _ Coordenador do
Ciéncia explerlenuas por grupo/turma/ por por grupo/ ano/ Departamento
periodo turma.

1.1. Promover e
recuperar a melhoria
do desempenho dos
alunos

1.1.11. Implementar atividades que
visem a inclusdo, recuperacdo e
inovagao

1.1.11. a) Realizar 5 atividades por
periodo (BE)

N de atividades
realizadas.

Matematica e Ciéncias
Experimentais

- Diregao

- Coordenadora da BE

1.2. Melhorar os
Resultados Escolares

1.2.1. Implementar medidas de
apoio educativo nas disciplinas
com insucesso,
independentemente da
percentagem desse insucesso

1.2.1.a) 100% das disciplinas usufruem
de medidas de apoio educativo

N2 de disciplinas
com insucesso.

Ne de disciplinas
com medidas de
apoio.

- Coordenador de
Departamento

- Diregao

1.3. Incentivar o
recurso as TIC.

1.3.1. Promover o uso das TIC na
concretizacdo dos projetos

1.3.1.a) 1 projeto por ano de
escolaridade

N2 de projetos
implementados
por ano letivo

1.3.2. Utilizar as TIC como
instrumento motivador para as
diferentes disciplinas do curriculo

1.3.2.a) Produgdo de 1 trabalho por
periodo nas vdrias disciplinas

N de trabalhos
realizado por cada
disciplina em cada
periodo

- Coordenador do EPE
- Coordenador do 12
CEB

- Coordenadores de
Departamento
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Metas

Monitorizagao

Responsaveis

1.3. Incentivar o
recurso as TIC.

1.3.3. Promover a realizagdo de um
e-félio por aluno aberto a todas as
disciplinas, apenas no 32 ciclo

1.3.3.a) Realizar 1 e-félio por aluno

Verificagcdo da
realizacdo de 1 e-
félio por aluno/ano
letivo.

Professor da disciplina
-DT

1.3.4. Alargar e reforgar a
implementagdo de praticas
pedagdgicas com recurso a
instrumentos digitais

1.3.4.a) Garantir a implementacgao
diaria de praticas pedagdgicas utilizando
instrumentos digitais (12 ciclo)

1.3.4. b) Garantir a implementacgdo
diaria, por disciplina (a exceg¢do da
disciplina de EF), de praticas
pedagdgicas utilizando instrumentos
digitais. (22 e 32 ciclos)

Frequéncia de
praticas
pedagdgicas com
recurso a
instrumentos
digitais

DT
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N2 momentos de

1.3.5. Aplicar instrumentos de 1.3.5. a) Realizar 3 momentos de -
. o o - avaliacdo,
avaliagdo, autoavaliagdo e avaliacdo, autoavaliagdo e feedback em autoavaliacio e - Professor da
feedback em tempo util, por tempo util, por disciplina, recorrendo as s disciplina
o R feedback em
disciplina, recorrendo as TIC TIC .
tempo util
Objetivos Centrais Objetivos Estratégicos Metas Monitorizagao Responsaveis
1.4.1. Oferecer AEC que permitam N de alunos
dar resposta aos 1.4.1.3) 85% dos alunos do 12 CEB matriculados/N2
interesses/necessidades dos frequentam AEC de alunos que
alunos/familia frequentam AEC - Coordenadores de
Departamento
- Técnicos/Professores
1.4. Contribuir para a [ 1 4.2, Oferecer Clubes que Ne de alunos responsaveis
formagdo holistica permitam dar respostas aos 1.4.2.a) 10% dos alunos do 22 e 32 ciclos | matriculados/N2
dos alunos interesses/necessidades dos frequentam pelo menos 1 clube de alunos que
alunos/familia frequentam clubes
1.4.3. Incentivar a participacado . .
ativa nas "Assembleias de turma" 1.4.3.a) 2 Assembleias/Ano letivo
" . ’ N2 de Reunibes - Professor de CiDes
nas "Assembleias de delegados e . L
subdelegados” e Assembleia 1.4.3.b) 3 Assembleias de delegados e realizadas - Direcao
Municipal Jovem subdelegados por ano letivo
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1.4.3.c) 3 Assembleias Municipais dos
Jovens do Crato

Objetivos Centrais Objetivos Estratégicos Metas Monitorizagao Responsaveis
2.1.1.a) 70% de respostas.
2.1.1. Sistematizar processos de
monitorizagdo da escola 2.1.1.b) 55% de respostas
2.1.1.a) Realizar questionarios de Percentagem de
2.1. Melhorar a e
. . satisfacdo aos alunos do 42 ano e 2.1.1.c) 80% de respostas respostas em cada
qualidade: edificio, ) oL 1 ° p A
. do 22 e 32 ciclos universo da .
da lideranca, 2.1.1.b) Realizar questionarios de comunidade - Equipa de
resposta educativa, T g 2.1.1.d) 80% de respostas . Autoavaliagdo Interna
satisfacdo aos EE educativa

comunicagao, dos
servigos e do PAA da
escola enquanto
unidade organica
(observatoério
escolar)

2.1.1.c) Realizar questionarios de
satisfagdo aos professores
2.1.1.d) Realizar questionarios de
satisfacdo aos AO, ATe TS

2.1.2. Monitorizar anualmente os
resultados escolares do:

2.1.2.a) 80% das criangas possuem as
competéncias para entrar na
escolaridade obrigatéria

N@ de criangas,
alunos, disciplinas,

- Diregao

Agrupamento de Escolas do Crato




2.1.2.a) Numero de criangas a
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2.1.2. b) 80% dos alunos por turma,

turmas e anos

entrar na escolaridade obrigatodria | disciplina e ano com sucesso pleno existentes
no ano seguinte
2.1.2.b) Numero de alunos por
turma, disciplina e ano
Objetivos Centrais Objetivos Estratégicos Metas Monitorizagao Responsaveis
3.1.1. Promover a participagdo dos . N2 de E.E./N2 de
Pais e E.E. na vida escolar dos seus 3.1.1.3)2 ccfntactos registados com o contactos TG/ TT/ DT
E.E. por periodo .
educandos registados
3.1. Reconhecer o
0 ~
papel da familia no 3.1.2. Promover agles dirigidas a o . N® de Acbes N GAAF
. 3.1.2.a) 3 agbes por ano letivo propostas/acgdes
percurso escolar do | pais e EE realizadas BE

aluno

3.1.3. Valorizar a participagdo dos
Pais/E.E. na concretizag¢do de
projetos de Escola

3.1.3.a) 3 projetos por ano letivo

N2 de Projetos por
ano letivo

Coordenadora do PAA

3.1.4. Valorizar a participagdo dos
Pais/E.E. no funcionamento e
dindmica da Escola

3.1.4.a) 2 reunides anuais com
representantes dos EE dos
grupos/turmas

N2 de Assembleias
realizadas

Agrupamento de Escolas do Crato
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3.2.1. Desenvolver

N@ de atividades

- Coordenadores de

.. . N - . Ne D
atividades/projetos abertos a 3.2.1.a) 5 atividades por ano letivo prf);?ostas/ de epartamento
comunidade local atividades - Coordenador do
3.2. Reforcar a realizadas PAA/PPA
ligacdo escola/meio . L Coordenadores de
3.2.2. Solicitar a participa¢do da o
- . ~ ~ , N2 de a¢des Departamento
Associagcao de Pais na elaboragao 3.2.2.a) 1 agdo por periodo .
do PAA solicitadas - Coordenador do
PAA/PPA
Objetivos Centrais Objetivos Estratégicos Metas Monitorizagao Responsaveis
Ne
3.2.3. Dinamizar ativ?jades/ rojetos | Coordenadores de
3.2. Reforcar a S . , 3.2.3.a) 3 atividades/projetos por ano proj Departamento
s . atividades/projetos de carater . propostos
ligagdo escola/meio | . - letivo L . - Coordenador do
intergeracional Atividades/projetos PAA/PPA

dinamizados

Agrupamento de Escolas do Crato
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Objetivos Centrais Objetivos Estratégicos Metas Monitorizagao Responsaveis
.1. Melh 1.1, a CM - Direga
4 . ‘i or?r. as 4 Apresentar a C. do Crato 4.1.1. a) Apresentar 2 propostas de N2 de propostas |re?ao
condigOes Fisicas da | propostas de melhoria da . . - Servigos
. .. Melhoria por ano letivo apresentadas L .

Escola qualidade dos espacos fisicos Administrativos

4.2.1. Atualizar a divulgacao de

todos os Servicos da Escola através | 4.2.1.a) A divulgagdo dos servigos da Atualizado

4.2. Valorizar a
dindmica da Escola

do Regulamento Interno e da
pagina Web da Escola

escola estd 100% atualizada

N3o atualizado

4.2.2. Divulgar atividades/projetos
realizados através de varios
recursos (Media- pdgina oficial da
escola, facebook, blogs, newsletter,
imprensa local,...)

4.2.2.a) Divulgar 30 atividades/projetos
por periodo

N2 de
projetos/atividades
divulgadas por
periodo

Equipa Multimédia

Agrupamento de Escolas do Crato




4.3.
Manter/melhorar
um padrdo de
qualidade no servigo
prestado no bar

4.3.1. Promover anualmente agoes
formativas que aperfeicoem
conhecimento sobre a dinamica
deste servigo

Projeto Educativo 2022|2025

4.3.1.a) Realizar pelo menos 1 agdo por
ano

Acdo realizada

- Diregao
- Servigos
Administrativos

Objetivos Centrais Objetivos Estratégicos Metas Monitorizagao Responsaveis

4.4. PNromovelr a 4.4.1. Dinamizar atividades no N Ne de acbes

adogdo de praticas N . 4.4.1.a) 2 agGes por ano . Chefe de Seguranga
ambito da protegdo civil realizadas

de seguranca

4.5. Promover boas
praticas pedagdgicas

4.5.1. Operacionalizar articulagdo
vertical desde a EPE ao 32 ciclo

4.5.1.a) 1 reunido de articulagdo no
inicio do ano letivo:

- EPE/12 ano e outros elementos;

- 42 ano/ conselho de turma do 52 ano e
outros elementos a convidar;

- conselho de turma do 62 ano/conselho
de turma do 72 ano e outros elementos
a convidar

N2 de reunides
realizadas

DT

4.5.2. Realizar reunides de
articulacao vertical por

4.5.2.a) 2 reuniBes por ano letivo

N2 de reunides
realizadas ou

Coordenadores de
Departamento

Agrupamento de Escolas do Crato




areas/grupo/disciplinas/
departamento
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identificada num
ponto da ordem de
trabalhos de 1
reuniao

4.5.3. Promover a metodologia do
trabalho projeto na Escola

4.5.3.a) Concretizagdo de 3 projetos
anuais por turma

N2 de projetos
concretizados

TG
T
DT

Agrupamento de Escolas do Crato
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PARTE III

Reforcar a identidade prdopria do Agrupamento de Escolas do Crato, adaptando-o
aos novos desafios sociais, digitais e pedagdgicos.
Construir uma escola de referéncia nacional, assente em liderancgas servidoras e

nas praticas pedagodgicas colaborativas e inclusivas.

A nossa Missdo é prestar a comunidade do Crato um servigo educativo de elevada
qualidade, dando uma resposta eficaz as diferentes necessidades, tendo em conta o
carater unico e dinamico da ESCOLA e promovendo uma atitude positiva e
cooperante, formando melhores cidaddos, num sentido holistico assente em

liderancas servidoras.

Os nossos valores decorrem da nossa missao, por isso valorizamos a...

a) Democracia
b) Paz

c) Ecologia

d) Inclusao

e) Justica

f) Solidariedade
g) Respeito

h) Responsabilidade
i) Trabalho

j) Empatia

k) Resiliéncia

[) Competéncia
m) Tolerancia

n) Interculturalidade

45
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PARTE IV

De acordo com o Decreto-Lei n.2 75/ 2008, de 22 de abril, na redacdo dada pelo
Decreto-Lei n.2 137/ 2012, de 2 de julho, o PE terd uma vigéncia de trés anos letivos.

Numa ldgica de trabalho em rede o Agrupamento possui uma equipa responsavel
pela monitorizagdo das metas de todos os documentos estruturantes,
nomeadamente as do PE. Na persecucdo dessa metodologia de trabalho anualmente
sao fornecidos ao Conselho Geral todos os dados necessarios para o mesmo aprovar,

acompanhar e avaliar toda sua execugao.

Também é tarefa desta equipa a analise dos relatdrios, inquéritos e grelhas de
registo no final do triénio para realizagdo da avaliagdo sumativa e a medicao do
impacto do projeto, apontando-se as diferencas entre a situacdo de partida e a

situacdo de chegada e grau de concretizacdo das metas previstas.
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PARTE YV

A equipa responsavel pela elaboragdo do PE assume a responsabilidade pela sua
apresentacdo ao Diretor. Este documento sera posteriormente analisado em
Conselho Pedagdgico e de seguida encaminhado para o Conselho Geral proceder a
sua aprovagao.

No inicio de cada ano letivo, cada Coordenador de Departamento apresenta o
documento na respetiva estrutura intermédia.

Os DT/TT/TG ddo-no a conhecer as criangas/alunos e respectivos
pais/encarregados de educagdo, na primeira reunido.

O PE estard disponivel na pagina Web do AECrato para divulgacdo e consulta de
toda a comunidade educativa.

Este documento sera objeto de avaliacdo intercalar através de um relatério anual
de monitoriza¢ao das metas.

No final do triénio serd elaborado um documento final da avaliacdo do PE.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente PE entra em vigor apds a sua aprovagdo em Conselho Geral e comeca a produzir

efeitos a partir do ano letivo 2022/23.
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Webgrafia

- Projeto Educativo AECrato (2019/2022);

- Regulamento Interno AECrato (2021/2025)
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https://aecrato.edu.gov.pt/site/images/projetoeducativo20192022.pdf
https://aecrato.edu.gov.pt/site/images/projetoeducativo20192022.pdf
https://aecrato.edu.gov.pt/site/images/2021-2022/RI2021-2025/Rinterno20212025.pdf

